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Comision Nacional
de Acreditacion
CNA-Chile

RESOLUCION DE ACREDITACION DE
POSTGRADO N° 740: MAGISTER EN
EDUCACION, MENCIONES: CURRICULUM
ESCOLAR, EVALUACION DE
APRENDIZAJES, DIFICULTADES DE
APRENDIZAJE, DIRECCION Y LIDERAZGO
EDUCACIONAL, PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CHILE.

Santiago, 07 de diciembre de 2015.

La Comision Nacional de Acreditacion, en Sesién Ordinaria N° 921 de 28 de octubre de
2015, acordé lo siguiente:

VISTOS:

- Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, especialmente sus articulos 8° letra c) y 46°,

- La Resolucion Exenta DJ N° 10-4, que aprueba Reglamento que fija el Procedimiento
para el Desarrollo de los Procesos de Acreditacion de los Programas de Postgrado,
publicado en el Diario Oficial el 24 de octubre de 2014,

- La Resolucion Exenta DJ N° 006-4, que Aprueba Criterios para la Acreditacion de
Programas de Postgrado, de 24 de abril de 2013.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile sometié voluntariamente su
Programa de Magister en Educacion, menciones: Curriculum Escolar, Evaluacion de
Aprendizajes, Dificultades de Aprendizaje, Direccién y Liderazgo Educacional, (en
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adelante, indistintamente, la Universidad y el Programa) al proceso de acreditacion
de programas de postgrado, bajo la modalidad de evaluaciéon por Comité de Area
desarrollado por la Comisién Nacional de Acreditacion.

. Que, la Universidad mencionada presenté los antecedentes correspondientes al

Programa, de acuerdo a las pautas de la Comision.

Que, el Comité de Area de Educacion recomend6 pares evaluadores externos, los que
fueron sometidos a la consideracion de la Institucion.

Que, el evaluador designado efectué una visita al Programa con fecha 21 de agosto de
2015, previo acuerdo con éste, emitiendo el informe de ella. Dicho informe tuvo como
parametro de evaluacion los criterios definidos por la Comision Nacional de
Acreditacion y los propositos declarados por el mismo Programa. El informe fue
remitido a la Universidad para sus observaciones.

Que, con fecha 20 de octubre de 2015, la Universidad remiti6 a la Comision sus
observaciones respecto del informe mencionado en el punto precedente.

Que, la Comision Nacional de Acreditacion analizd la documentacion anteriormente
sefialada en su sesion N° 921 de fecha 28 de octubre de 2015, a la cual asistido un
miembro del Comité de Area de Educacién, quien, en representacion de dicho Comité,
efectud una exposicion oral de los antecedentes generados en el proceso y respondio
consultas de los comisionados referidas a dichos antecedentes.

Y, TENIENDO PRESENTE:

7.

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el Programa
de Magister en Educacién, menciones: Curriculum Escolar, Evaluacion de
Aprendizajes, Dificultades de Aprendizaje, Direccion y Liderazgo Educacional
impartido por la Pontificia Universidad Catélica de Chile presenta fortalezas y
debilidades, las que se sintetizan a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

Las definiciones que plantea el Programa son coherentes con el nivel del grado otorgado.
La denominacion del Magister es pertinente, se reorienté hacia una definicién conceptual
de caracter profesional.
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Las menciones planteadas: Dificultades de Aprendizaje, Curriculum Escolar, Evaluacion
de Aprendizajes y Direccién y Liderazgo Educacional, otorgan especificidad y son
coherentes con los conocimientos y habilidades que se espera los graduados adquieran
en el Programa.

Las areas de desarrollo del Magister corresponden a las areas de las menciones.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Institucional

La Institucion cuenta con un Reglamento de Estudios de Postgrado. El Programa se
enmarca y rige en todos sus aspectos bajo esta normativa.

Dado que la Pontificia Universidad Catdlica de Chile es una universidad compleja, que
posee programas de postgrado e investigacion en multiples areas del conocimiento, el
entorno en que se desarrolla el Magister es pertinente, se vincula con el Centro de
Estudios de Politicas y Practicas en Educacion (CEPPE) de la Facultad de Educacion de
la cual depende y de otras facultades afines al Programa.

Sistema de Orqganizacion Interna

La directiva esta conformada por un Jefe de Programa, Coordinadores de Menciones y un
Comité, cada uno con roles claramente, definidos. La composicién del Comité es
adecuada y sus funciones son claras.

El sistema de organizacion interna posee una estructura que permite evaluar la
pertinencia entre los equipos, asi como las numerosas funciones que se describen en la
normativa vigente.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos y pefrfil de egreso

El Programa se define de caracter profesional.

Esta orientado a la formacién de profesionales gestores del sistema educativo, a la
entrega de herramientas practicas para abordar problemas y a la busqueda de soluciones
concretas a éstos.

El Magister cuenta con un objetivo general y objetivos especificos comunes a todas las
menciones. Asimismo, cada mencién posee sus propios objetivos generales y especificos.
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Si bien el perfil de egreso considera una definicion comdn a todas las menciones asi
como definiciones para cada una de ellas, no se logra visualizar qué competencias
profesionales pondra en practica el egresado en su campo profesional.

Las areas de desarrollo, si bien responden a las menciones del Programa, en general se
vinculan mayoritariamente a la investigacion y, en ese sentido, no existe una adecuada
coherencia con el caracter, objetivo y perfil de graduacion del Programa. Ademas, el
enfoque metodolégico y las técnicas utilizadas en la mayoria de las actividades de
graduacion (proyectos de magister), reflejan una naturaleza de tipo investigativa.

Requisitos de admision y proceso de seleccion

Los requisitos de admision y el sistema de seleccion se encuentran definidos y
formalizados, siendo pertinentes al nivel del Programa. Se cuenta con pautas para la
evaluacion de cada una de las etapas del proceso de seleccion.

En relacion a la demanda, en el periodo 2011-2015, el Magister tuvo un total de
ochocientos treinta y ocho postulantes. De ellos, trescientos noventa y tres fueron
aceptados y trescientos cincuenta y ocho se matricularon. La tasa de aceptacion para el
periodo indicado es del 46,9%.

En cuanto al origen institucional de los estudiantes, en los ultimos cinco, afios muestra el
siguiente comportamiento: ciento nueve estudiantes (30,45%) provienen de la misma
Universidad, ciento sesenta y uno (40,9%) de universidades pertenecientes al Consejo de
Rectores de Universidades Chilenas, ochenta y ocho estudiantes (24,5%) vienen de otras
universidades nacionales y extranjeras.

Por su parte, la procedencia disciplinar en igual periodo, corresponde a: ciento treinta y un
Profesores de Educacion Media, ochenta y un Profesores de Educacién Basica, cuarenta
y seis Educadores de Parvulos, veinte y cuatro Educadores Diferenciales y setenta y seis
estudiantes con otras profesiones.

Estructura del programa y plan de estudios

El Programa tiene 150 créditos y consta de cursos obligatorios que se distribuyen a través
de los cuatro semestres y cursos optativos que se distribuyen en los dos primeros
semestres. El Magister incremento los créditos en cursos optativos ofrecidos por otras
facultades, como un mecanismo para favorecer la especializacién en el area de interes de
los estudiantes.

Las actividades, estrategias, métodos, recursos y la evaluacion son acordes a un
programa de este nivel, con una orientacion hacia el aprendizaje basado en la reflexion
critica y pensamiento autdnomo, pero comunes también a programas de caracter
académico. El material bibliografico es amplio y actualizado.
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Se define con claridad la serie de procesos que deben ser desarroliados por el estudiante,
entre la entrega del proyecto de magister y el examen de grado. Se han establecido tres
tipos de proyectos de magister: Indagacion, Intervencion y Evaluacion. El andlisis de la
informacion sobre los proyectos evidencia una tendencia hacia el tipo de proyecto llamado
de Indagaciéon, muy asemejado a un proyecto de graduacién de un programa académico.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

La tasa de graduacion de las cohortes del periodo 2006-2013, es de un 40,25% (ciento
sesenta y uno de cuatrocientos estudiantes ingresados).

Las tasas de graduacion por mencion, en el periodo sefalado, son las siguientes:
Dificultades de Aprendizaje: 38% (veinticinco de sesenta y seis ingresados); Curriculum
Escolar: 32% (veintinueve de noventa y dos ingresados); Evaluacién de Aprendizajes:
17% (diecisiete de noventa y nueve ingresados); Direccion y Liderazgo Educacional: 47%
(cuarenta y seis de noventa y ocho ingresados); Direccion y Liderazgo Educacional,
versiéon ejecutiva Convenio CPEIP (cohortes 2011-2012): 98% (cuarenta y cuatro de
cuarenta y cinco ingresados).

La desercion para el periodo 2006-2015 es de un 17,8% (noventa y dos de quinientos
diecisiete estudiantes).

Se constata que la permanencia promedio de los estudiantes graduados en los ultimos
cinco afos, periodo 2011-2015, es de 4 afios, lo que supera la duracion tedrica declarada
de dos afios. Si en el calculo del tiempo de permanencia no se considera a los graduados
de la version ejecutiva contemplada en la mencion Direccién y Liderazgo Educacional, el
tiempo de permanencia promedio asciende a 4,7 afios.

En cuanto a los graduados, éstos se encuentran vinculados profesionalmente en ambitos
laborales asociados directamente con las menciones, especialmente en la mencion
Direccion y Liderazgo Educacional. Los graduados de los ultimos cinco afios (2011-2015)
se desempefan como académicos en instituciones de educacién superior, de nivel
escolar y preescolar, y asimismo en organismos publicos y privados, algunos de ellos
desempefiando cargos directivos y de coordinacién en instituciones educacionales o
relacionadas.

CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico estd compuesto por setenta y ocho académicos permanentes,
veintisiete de los cuales pertenecen al Nucleo y cincuenta y uno son colaboradores.
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Dieciséis miembros del Nicleo poseen una dedicacion de jornada completa a la
Institucion. Asimismo, nueve académicos del Nicleo dedican mas de veinte horas
semanales al Magister.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

De los veintisiete académicos del Nucleo, diecisiete poseen el grado de doctor y diez el
grado de magister.

En los ultimos cinco afios (2010-2014) el Nucleo muestra la siguiente productividad anual
por académico: 0,29 ISI y Scopus; 0,02 libros con referato externo por académico; 0,13
capitulos de libros con referato externo; 0,44 informes de consultorias y/o asistencias
técnicas; 0,08 proyectos Fondecyt como investigador responsables; 0,05 total de
proyectos Fondef y 0,26 otros proyectos de investigacion.

De los integrantes del Nucleo, siete se ajustan a las orientaciones de productividad
definida por el Comité de Area de Educacién: poseer, al menos, diez puntos de
productividad segun los indicadores de la tabla en Anexo 1 en los dltimos cinco anos, por
académico. Ademas, se debe poseer, al menos, cinco anos de trayectoria profesional
destacada y demostrable (consultorias, asistencias técnicas o asesorias, proyectos de
intervencion, o equivalente). Para la evaluacion, el Nucleo debe cumplir con, a lo menos,
dos de los siguientes requisitos, los que seran revisados por el Comité de Area de
Educacion: 1. Conferencias, mesas redondas, paneles de expertos en congresos
nacionales o internacionales, reuniones en sociedades cientificas del area (a lo menos 2
de estas actividades en los Ultimos 5 afos); 2. Asesorias técnicas relevantes (nacionales
o internacionales), comprobables o consultorias a nivel nacional o internacional en su
area de desarrollo; 3. Proyectos de intervencion y/o desarrollo nacional o internacional, en
calidad de responsable o co-responsable; 4. Premios y distinciones en el area de
especializacién; 5. Experiencia profesional en sistema educativo o gestion publica o
privada del sistema educacional.

De los siete académicos que satisfacen las orientaciones de productividad, seis tienen
una dedicacion de jornada completa en la Institucion.

En general, el cuerpo de profesores es mas académico que profesional, lo que queda en
evidencia pues existen veinte profesores del Nucleo que no cumplen la orientacion de
productividad para magisteres de ese caracter. Ademas, hay escasa produccion de
materiales didacticos y ausencia de especificacion sobre trayectorias profesionales
destacadas.

Las areas de desarrollo se encuentran sustentadas, al menos, por cuatro miembros del
Nucleo cada una.

Las guias de actividades de graduacién son compartidas entre académicos Nucleo y
colaboradores.
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Definiciones reqlamentarias

Las modalidades de seleccidén, contratacién, renovacion y asignacion de direccion de
actividad de graduacién y los procedimientos dispuestos para la evaluacion del
desempeiio docente son acordes a las politicas y normativas de la Universidad.

RECURSOS DE APOYO

Apovyo Institucional e Infraestructura

El Magister cuenta con espacios fisicos adecuados y suficientes para el cumplimiento de
sus objetivos. Tiene disponibilidad y accesibilidad a los recursos educacionales de uso
compartido en la Facultad. Existe una sala exclusiva para el Programa.

El Magister cuenta con dos tipos de becas, una de Facultad y otra de complemento a
Conicyt, ambas financiadas con recursos del Programa. Los recursos destinados a becas
han tenido un considerable aumento en nimeros de estudiantes beneficiados y cantidad
de recursos.

Vinculacion con el medio

Existen convenios vigentes, pero su efectividad se ha dado preferentemente entre la
mencién de Direccion y Liderazgo Educacional y la Universidad de Pennsylvania. Se
declara vinculacion con CEPPE y Centro de Investigacion Avanzada en Educacion
(CIAE).

Se observan escasas redes con instituciones publicas y privadas del sistema
escolar/educacional y bajo aprovechamiento de los convenios vigentes.

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Programa presenta un Plan de Desarrollo completo, que contempla indicadores de
resultados, plazos, responsables y recursos asociados.

Respecto a las mejoras evidenciadas desde el proceso de acreditacion anterior, el
Magister logré avances en los siguientes puntos: se elevo la diversificacion del origen
institucional de sus estudiantes; hubo un incremento de académicos de planta en la
Facultad que tributan al Programa; el Magister cuenta con procedimientos para evaluar el
avance de la AFE (proyecto de magister), aunque no hay evidencia del sistema de
monitoreo, y se presenta un Plan de Desarrollo adecuado.
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Sin embargo, aun se observan debilidades detectadas en el proceso de acreditacion
anterior, tales como: la baja tasa de graduacion y variabilidad de resultados en las
distintas menciones; la alta tasa de desercion —pese a los mecanismos de seguimiento
existentes-; la insuficiente operacionalizacion de las competencias en el plan de estudios
y en el proceso de graduacién de los estudiantes; débil consistencia entre la calidad de
los cursos comunes y el énfasis profesional que se busca en todas las menciones, asi
como la falta de articulacion entre las competencias del perfil de egreso con las
competencias que entregan los cursos; y el cuerpo de profesores con una marcada
tendencia al area académica en desmedro de lo profesional.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el proceso
de acreditacion, en lo fundamental la Comisién ha arribado a las siguientes conclusiones:

e Si bien el Programa modifico su caracter y en la actualidad se define como
profesional, sus elementos constitutivos siguen siendo académicos. Asi, no se
logra visualizar en el perfil de egreso qué competencias profesionales pondra en
practica el graduado en su campo laboral. De igual modo, las caracteristicas
curriculares, el plan de estudio, las metodologias y el cuerpo académico muestran
una orientacidon mas cercana a un programa de caracter académico.

e La demanda por el Magister es alta, en los ultimos cinco afios tuvo ochocientos
treinta y ocho postulantes, de los cuales fueron aceptados trescientos noventa y
tres, lo que arroja una tasa de aceptacion de un 46,9%.

e En cuanto a la progresion de los estudiantes, la tasa de graduacion es baja
(40,25% cohortes habilitadas 2006-2013) y el tiempo de permanencia de los
graduados en los Ultimos cinco afios duplica la duracién tedrica definida en el plan
de estudios.

e Siete de los veintisiete académicos del Nucleo satisfacen la orientacion de
productividad del Comité de Area de Educacion, seis de ellos tiene una dedicacion
de jornada completa en la Institucion. Lo anterior, implica que hay veinte
académicos que no demuestran poseer lineas de trabajo especializadas que los
habilite como guia de actividades de graduacién y, que dé cuenta de una
trayectoria académico-profesional de relevancia y pertinente al ambito disciplinario
en que se desarrolla el Magister.
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e El Magister cuenta con dos tipos de becas, una de Facultad y otra de complemento
a Conicyt, ambas financiadas con recursos del Programa. Los recursos destinados
a becas han tenido un considerable aumento en numeros de estudiantes
beneficiados y cantidad de recursos.

e Si bien se constatan avances respecto del proceso de acreditaciéon anterior, aun
persisten debilidades importantes, tales como: baja tasa de graduacion vy
variabilidad de resultados en las distintas menciones; insuficiente
operacionalizacion de las competencias en el plan de estudios y en el proceso de
graduacion de los estudiantes; no se ha logrado asegurar la consistencia en
términos de calidad de los cursos comunes en cuanto al énfasis profesional que se
busca en todas las menciones y falta de una articulacién adecuada entre las
competencias del perfil y las de los cursos; no se ha integrado un perfil docente
acorde con el caracter profesional del Magister.

La Comisién Nacional de Acreditacion RESUELVE:

8. Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Magister en Educacion, menciones: Curriculum Escolar, Evaluacion de
Aprendizajes, Dificultades de Aprendizaje, Direccion y Liderazgo Educacional,
impartido por la Pontificia Universidad Catolica de Chile, cumple parcialmente con los
criterios de evaluacion definidos para la acreditacion.

9. Que, conforme al marco legal vigente, se acredita el Programa de Magister en
Educacion, menciones: Curriculum Escolar, Evaluacion de Aprendizajes, Dificultades
de Aprendizaje, Direccion y Liderazgo Educacional, impartido por la Pontificia
Universidad Catélica de Chile por un plazo de 3 afios, periodo que culmina el 04 de
noviembre de 2018.

10.Que, transcurrido el plazo sefialado, el Programa de Magister en Educacion,
menciones: Curriculum Escolar, Evaluacion de Aprendizajes, Dificultades de
Aprendizaje, Direccion y Liderazgo Educacional, impartido por la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de
acreditacion, en cuyo caso seran especialmente consideradas las observaciones y
recomendaciones planteadas por esta Comision.

%
o

kA

>

z
-

SECRETARIA ®
?, EIECUTIVA >




v

CNA-Chile

11.El Programa podra interponer un recurso de reposicion del juicio de acreditacién ante
la Comision, para lo cual debera proceder de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha noviembre de 2013.

12. Que, durante la vigencia de la acreditacion, el Programa debera informar a la CNA
acerca de los cambios sustantivos que se produzcan, tales como: modificaciones en la
denominacion y en su definicidén, la apertura de menciones, el desarrollo de nuevas
modalidades de ensenanza, cambios en los responsables de dictar el Programa,
convenios con otras instituciones.

13.Que, la Institucién debera dar cumplimiento a las normas sobre difusion del resultado
de la acreditacion, contempladas en la Circular N° 19, de junio 2013.

14.Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucién de
Acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicaciéon integra de la misma.
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